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۱ .مقدمه  
 و (Holacracy) هولاکراسی  یپایه بر که است حکمرانی ساختاری سوی به ایران گذار برای جامع ینقشه یک سفیدنامه این

 .باشد شده بنا دموکراسی

 ،ایران فرهنگی و تاریخی هویت به احترام ضمن که است نگرآینده و غیرمتمرکز ،پاسخگو ،مشارکتی ایجامعه  ساختن ،هدف

 .دهد پاسخ ۲۱ قرن نیازهای به

 متکی و فناورمحور ،شفاف ،جدید حکومت .شودمی توزیع مستقل هایحلقه  در ،رأس در تمرکز جایبه  قدرت ،ساختار این در

 .بود خواهد مردم مشارکت بر

۲ .ایران برای اندازچشم   

: راختاس  بود  خواهد استوار اساسی اصل سه بر ایران یآینده 

 بنیادین حقوق و عمومی رأی با انتخاباتی دموکراسی •

 محلی  و سریع گیریتصمیم برای هولاکراسی •

 حکومت  از دین کامل جدایی برای لائیسیته •

: انداز شاملاین چشم   

چین برای شفافیتاستفاده از بلاک •  

 شفافیت مالی عمومی  •

 گفتمان باز و احترام به فرهنگ بومی •

 آموزش و توانمندسازی مردم برای مشارکت سیاسی واقعی  •

 سیاسی گذار .۳

مسیر در سه فاز اجرا خواهد شداین  : 

ایجاد دولت موقت پس از فروپاشی حکومت فعلی و تشکیل مجلس مؤسسان فاز اول: •  

تدوین و تصویب قانون اساسی جدید بر اساس هولاکراسی و دموکراسی فاز دوم: •  

اجرای سراسری هولاکراسی در نهادهای مختلف فاز سوم: •  

المللی و حفظ ثبات سیاسی، ارکان این گذار خواهند بودتضمین شفافیت، نظارت بین  

 :این مسیر در سه فاز اجرا خواهد شد
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ایجاد دولت موقت پس از فروپاشی حکومت فعلی و تشکیل مجلس مؤسسان فاز اول: •  

تدوین و تصویب قانون اساسی جدید بر اساس هولاکراسی و دموکراسی فاز دوم: •  

اجرای سراسری هولاکراسی در نهادهای مختلف فاز سوم: •  

المللی و حفظ ثبات سیاسی، ارکان این گذار خواهند بودتضمین شفافیت، نظارت بین  

 اقتصادی ریزی برنامه  و مالی منابع .۴
داشت خواهد دسترسی شدهبلوکه  هایدارایی از یورو میلیارد ۵۰۰ از بیش به رژیم، تغییر از پس ایران . 

منابع این از استفاده اهداف : 

آموزش  و سلامت ونقل،حمل انرژی، هایزیرساخت  بازسازی •  

تجدیدپذیر هایانرژی  در گذاریسرمایه  •  

آینده برای انسانی نیروی آموزش •  

شود انجام محلی هایحلقه  نظارت با و شفاف مشارکتی، باید ریزیبودجه  . 

 امنیت   الزامات و فناوری های زیرساخت .۵
چین بلاک تأیید با دیجیتال گیریرأی  سامانه ایجاد •  

شهروندان برای  شفاف الکترونیک دولت ایجاد •  

استانداردهای با کامل تطابق •  ISO 27001 دستورالعمل و  NIS2 

فساد گزارش برای زنیسوت  سامانه •  

شهروندان و نهادها به سایبری امنیت آموزش •  

 تدریج   اجرای و آزمایش   های پروژه .۶
شد خواهد پیاده آزمایشی هاییپروژه  در ابتدا هولاکراسی مدل : 

محلی شوراهای ها،بیمارستان مدارس، در •  

روستایی مناطق و اصفهان تبریز، تهران، مانند شهرهایی در •  

پاسخگویی  و عمومی رضایت شفافیت، چون معیارهایی با ارزیابی •  
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 اساسی قانون ساختار و لائیسیته .۷
 داشت  نخواهد قضاوت یا قانونگذاری در مداخله حق مذهبی نهاد هیچ ،شد خواهد جدا سیاست از دین •

 شود می نوشته مستقل گیرتصمیم هایحلقه  پایه بر اساسی قانون •

 بود خواهد بازبینی قابل سال ۷ هر اساسی قانون •

الملل بی    هایهمکاری .۸  
 فناوری  و امنیت ،آموزش برای دموکراتیک کشورهای با مشارکت •

 مالی حمایت یا بازگشت برای خارج مقیم ایرانیان از دعوت •

 UNESCO و ،UNDP، OECD مانند المللیبین هایسازمان با همکاری •

  و اجتماعی تحول .۹
 

فرهنگ  
 دانشگاه  تا دبستان از دموکراسی و هولاکراسی مفاهیم آموزش •

 سازی فرهنگ هدف با تلویزیون و رادیو ،مجازی فضای در محتوا تولید •

 سیاسی  ساختار در فرهنگی  تنوع و مادری زبان تقویت •

منابع  مدیریت و پایداری .۱۰  
 گاز و نفت منابع بر محلی و علمی کنترل •

سبز هایانرژی به سریع گذار •  

هوشمند کشاورزی و خاک آب، مصرف، الگوی در بازنگری •  

زیست محیط  فناوری و بازیافت در گذاریسرمایه  •  

اهداف  و زمان   جدول .۱۱  
 آزمایش و آموزش  ،موقت ساختار :سال ۵ تا ۱ •

 نهادها  اصلاح ،هاحلقه  سراسری اجرای :سال ۱۰ تا ۵ •

 محیطی پایداری ،محلی خودگردانی ،تثبیت :سال ۲۰ تا ۱۰ •
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نامه واژه .۱۲  
 مستقل هایحلقه  با مراتبسلسله  بدون مدیریت سیستم :هولاکراسی •

 حکومت از دین کامل تفکیک :لائیسیته •

• NIS2: اروپا سایبری امنیت چارچوب  

• ISO 27001: اطلاعات امنیت المللی بین استاندارد  

 افسانه .۱۳

گیرندهتصمیم نهاد = مستقل حلقه     •  

تغییر قابل مسئولیت = پویا نقش      •  

چینیبلاک و دیجیتال گیریرأی = هوشمند گیریرأی        •  

امنیت  تضمین با فساد گزارش = زنیسوت       •  

ها لینک  و منابع .۱۴  
• https://www.holacracy.org 

• https://www.iso.org/iso-27001-information-security.html 

• https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis-directive 

• https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ITGrundschutz/ 

• https://www.ibm.com/blockchain/industries/government 
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