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 مقدمه .1

دهدمی ارائه ایران در دموکراسی و هولاکراسی سازیپیاده برای جامع  برنامه یک سفیدنامه این ، 
شود ایجاد  غیرمتمرکز و مشارکتی حکومتی سیستم یک که است این هدف. فعلی رژیم سرنگونی از پس  

کند حفظ را ایران تاریخی و فرهنگی  غنی هویت حال عین در و  باشد سازگار یکم  و بیست قرن هایچالش با که . 
دارند  تمرکز مشارکت بر مبتنی و شفاف حکومت یک ایجاد بر  دموکراتیک، ساختارهای با همراه هولاکراسی، اصول  

کندمی تضمین را منابع  از مسئولانه استفاده  و داده پاسخ شهروندان نیازهای به که . 
کرد خواهد طی را اقتصادی شکوفایی و  سیاسی ثبات سوی به پایداری مسیر تحول، این طریق از ایران . 

 

ایران  برای اندازچشم .2  



 
هم و دموکراسی اصول بر هم که است عادلانه و شفاف پایدار، حکومتی شکل یک ایجاد شامل ایران برای اندازچشم  

باشد استوار هولاکراسی . 
هاستچالش و  تغییرات به سریع  واکنش به قادر و غیرمتمرکزتر تر،کنندهمشارکت که شودمی ایجامعه به منجر امر این . 

هولاکراسی  و  دموکراسی ترکیب .1 : 

o ثبات شهروندان، همه برای اساسی حقوق  و مستقل قضایی سیستم آزاد، انتخابات طریق از دموکراسی  
کندمی تضمین را سیاسی . 

o در هاگیریتصمیم که جایی کند،می تکمیل مستقل هایحلقه در قدرت توزیع با  را سیستم این هولاکراسی  
شوندمی انجام خاص هایحوزه . 

شفافیت و  شهروندان مشارکت .2 : 

o هایحلقه در گیریتصمیم فرآیندهای در مستقیم مشارکت با  بلکه انتخابات طریق از تنها نه شهروندان  
کرد خواهند شرکت هولاکراسی . 

o قابل عمومی  طوربه مالی هایتراکنش و  سیاسی تصمیمات تمامی  که کندمی تضمین شفاف دولت یک  
باشند پیگیری . 

تاریخی و فرهنگی هایارزش به بازگشت .3 : 

o شناسایی و پذیرش  تا  بود خواهد استوار ایران تاریخی و فرهنگی هایارزش پایه بر حکومت جدید شکل  
کند ایجاد مردم میان در بیشتری . 

o برابری بشر، حقوق زمینه در ویژهبه یکم، و  بیست قرن هایچالش با مقابله برای سیستم این زمان،هم  
شد خواهد مدرنیزه قانون، حاکمیت و جنسیتی . 

 

 

سیاسی  گذار .3  

سیاسی ثبات  تضمین و روان انتقال تا شد خواهد انجام مرحله چندین در فعلی رژیم سرنگونی از پس ایران در سیاسی گذار  
شود محقق . 

مؤسسان  مجلس و  انتقالی دولت .1 : 

o مجلس تشکیل آن اصلی وظیفه که شد خواهد تشکیل انتقالی دولت  یک رژیم، سرنگونی از پس بلافاصله  
است جدید اساسی قانون تدوین برای مؤسسان . 

o گیردمی بر در را هولاکراسی و دموکراسی که کندمی تدوین را ایاساسی قانون مجلس این . 

دموکراتیک انتخابات  اولین و  اساسی قانون  اصلاحات .2 : 

o کرد خواهد برگزار جدید دموکراتیک ساختارهای گذاریپایه برای را آزاد انتخابات اولین انتقالی دولت . 

o را هولاکراسی معرفی تا شودمی آغاز منتخب هایبخش در آزمایشی هایپروژه زمان،هم طور به  
کند آزمایش . 

هولاکراسی ملی اجرای .3 : 



 
o شد خواهد اجرا ملی سطح در تدریج به هولاکراسی آزمایشی، هایپروژه موفقیت از پس . 

o  را تصمیمات  و  گیرندمی عهده بر را هامسئولیت اداری و دولتی مختلف هایبخش در مستقل هایحلقه  
کنندمی اتخاذ ایمنطقه و  محلی سطوح در . 

زمانی چارچوب .4 : 

o موفق برگزاری آن عطف نقطه اولین که شد، خواهد انجام ساله 10 تا 5 دوره یک طی سیاسی گذار  
است آزمایشی هایپروژه آغاز و  دموکراتیک انتخابات . 

 

 

اقتصادی  ریزیبرنامه و  مالی منابع .4  

کرد خواهند ایفا هولاکراسی و  دموکراسی به گذار مالی تأمین در کلیدی نقش  رژیم سرنگونی از پس ایران مالی منابع  . 

هادارایی آزادسازی .1 : 

o زیمنس مانند المللیبین هایشرکت در توجه قابل سهام شامل یورو میلیارد 500 از بیش به ایران ، 
داشت خواهد دسترسی فایزر و بنز  مرسدس . 

o شد خواهند استفاده فناوری و  آموزشی زیرساختی، هایپروژه مالی تأمین برای منابع  این . 

هازیرساخت در استراتژیک گذاریسرمایه .2 : 

o هایحوزه در ویژه به ملی، هایزیرساخت سازیمدرن و بازسازی در مالی منابع از بزرگی  بخش  
شد خواهد گذاریسرمایه بهداشت و ونقلحمل ارتباطات، انرژی، . 

فناوری و آموزشی توسعه .3 : 

o شوند آماده  هولاکراتیک جامعه برای آینده هاینسل تا شد خواهد تقویت گسترده طور به آموزش  بخش . 

o در پیشگام عنوان به ایران دادن قرار برای کلیدی هایفناوری توسعه و تحقیق  در گذاریسرمایه  
شد خواهد انجام  فناوری حاکمیت و نوآوری . 

اقتصادی بخشی تنوع و پایداری  .4 : 

o پایدار هایانرژی سوی به فسیلی هایسوخت به وابستگی از ایران اقتصاد بلندمدت، ثبات تضمین برای  
شد خواهد متنوع  تجدیدپذیر  و . 

 

 

امنیتی الزامات و  فناوری هایزیرساخت .5  

را گیریتصمیم فرآیندهای در امنیت و شفافیت  و بود خواهد ایران هولاکراتیک تحول محور فناوری هایزیرساخت  
کرد خواهد تضمین . 

شهروندان مشارکت برای دیجیتال  های پلتفرم .1 : 



 
o سیاسی هایگیریتصمیم برای دستکاری غیرقابل و شفاف هاییپلتفرم چینبلاک فناوری از استفاده  

کرد خواهد ایجاد . 

o مشارکت گیریتصمیم فرآیندهای در مستقیما   دهدمی اجازه شهروندان به الکترونیک دولت هایسیستم  
باز هایانجمن و  دیجیتال گیریرأی هایپلتفرم جمله از کنند، . 

سایبری امنیت استانداردهای .2 : 

o دستورالعمل NIS2: دولتی های زیرساخت تمامی که کنندمی تضمین اروپا اتحادیه استانداردهای این  
شوندمی محافظت سایبری حملات  برابر در . 

o ISO 27001 استانداردهای و  BSI: تا بود خواهد متعهد امنیتی المللیبین استانداردهای به ایران  
کند تضمین را عمومی بخش یکپارچگی و  حساس اطلاعات امنیت  . 

سوءاستفاده و فساد برابر در حفاظت سازوکارهای  .3 : 

o محرمانه  دهیگزارش سیستم یک  (Whistleblower) و فساد بتوانند افراد تا شودمی معرفی  
دهند گزارش را سوءاستفاده . 

o خواهند تضمین را سیاسی تصمیمات و عمومی منابع از استفاده در شفافیت منظم مستقل هایممیزی  
 .کرد

 

 

تدریجی  اجرای  و آزمایشی  هایپروژه .6  

آغاز کلیدی هایبخش و مناطق  در آزمایشی هایپروژه با و شودمی انجام تدریجی صورت به ایران در هولاکراسی اجرای  
شد خواهد . 

بهداشت و آموزش در  آزمایشی هایپروژه .1 : 

o تأثیر هاحوزه این زیرا شد، خواهند اجرا بهداشت و آموزش هایبخش در آزمایشی هایپروژه اولین  
دارند جامعه رفاه بر مستقیمی . 

o مستقیم ارتباط مرتبط جوامع  با که شودمی انجام مستقل هایحلقه توسط محلی سطح در هاگیریتصمیم  
 .دارند

روستایی و شهری  آزمایشی  مناطق .2 : 

o شد  خواهند انتخاب هولاکراسی مدل اولیه اجرای برای اصفهان و تهران مانند ایپیشرفته شهرهای . 

o محلی هایویژگی به توجه با روستایی مناطق به مدل این شهری، مراکز در کارایی اثبات از پس  
یافت خواهد گسترش . 

گسترش و موفقیت معیارهای .3 : 

o  گیریتصمیم فرآیندهای کارایی و شهروندان مشارکت شفافیت،  اساس بر  آزمایشی هایپروژه موفقیت  
شودمی ارزیابی . 



 
o سازیپیاده ایران سراسر در هولاکراسی مدل تا  یافت خواهند گسترش ملی سطح در موفق  هایپروژه  

 .شود

 

 

اساسی قانون ساختار و لائیسیته .7  

بود خواهد ایران جدید اساسی قانون ساختار مرکزی اصل دولت، از دین کامل جدایی یا  لائیسیته . 

اساسی قانون در لائیسیته ثبت .1 : 

o تضمین را دولتی و مذهبی امور  بین روشن  جدایی تا شودمی ثبت ایران جدید اساسی قانون در لائیسیته  
 .کند

o سیاسی سیستم در ایویژه نقش  مذهبی مؤسسات و  کرد خواهند عمل مذهبی  تأثیر  بدون دولتی نهادهای  
داشت نخواهند . 

قانونی ساختارهای و  مستقل های حلقه .2 : 

o مستقل هایحلقه آن در که کرد خواهد ایجاد حکمرانی برای ماژولار  ساختاری اساسی قانون  
داشت خواهند عهده  بر را خاصی هایمسئولیت . 

o کرد خواهند گیریتصمیم هولاکراسی اصول مطابق و کرده کار مستقل طور  به هاحلقه  این . 

اساسی قانون  اصلاحات و پویا  های نقش .3 : 

o و  جاری نیازهای تا  شد خواهند تنظیم و ارزیابی منظم طور به هاحلقه داخل در رهبری هایموقعیت  
کنند برآورده را هاچالش . 

o داده تطبیق جدید شرایط  با لزوم صورت در و بررسی منظم طور به اساسی قانون زمان،هم طور به  
شد خواهد . 

 

 

المللی بین های همکاری .8  

شد خواهد تسهیل المللیبین نزدیک  همکاری طریق از دموکراتیک و  هولاکراتیک جامعه یک سوی به ایران تحول . 
ایفا کشور سازیمدرن  و تثبیت در کلیدی نقش  ایرانی دیاسپورای  و المللیبین هایسازمان دیگر، کشورهای با  همکاری  

کرد خواهد . 

المللیبین شرکای با همکاری .1 : 

o دارند هولاکراتیک هایسیستم و حکومتی اصلاحات تجربه که دموکراتیک  کشورهای با ایران ، 
کرد خواهد مشارکت . 

o دهند ارائه ایمشاوره و فناورانه های حمایت توانندمی کشورها این . 



 
o ملل سازمان مانند المللیبین هایسازمان ، OECD و NGO سازیمدرن بشر، حقوق هایزمینه در ها  

کرد خواهند همکاری اقتصادی توسعه و فناوری . 

ایرانی دیاسپورای بسیج .2 : 

o آیدمی شمار به ارزشمند منبع یک  است،  پراکنده جهان سراسر در که ایرانی دیاسپورای . 

o و توسعه برای توانندمی که دارند ارزشمندی  هایشبکه و دانش کشور از خارج  ایرانیان از بسیاری  
گیرند قرار استفاده مورد کشور سازیمدرن . 

o فرآیندهای در گذاریسرمایه یا ایران به بازگشت  به دیاسپورا ویژه، هایبرنامه و ها انگیزه ارائه با  
شودمی ترغیب  ملی تحول . 

مالی و فناورانه هایحمایت .3 : 

o نزدیک همکاری طریق از آموزش و هازیرساخت در هاگذاریسرمایه و المللیبین حمایتی هایبرنامه  
شد خواهد تسهیل جهانی بازیگران با . 

o و داده افزایش را خود حکمرانی هایسیستم کارایی ایران مدرن، هایفناوری سازیپیاده طریق از  
کرد خواهد گذاریپایه را آینده هایزیرساخت . 

 

 

فرهنگی  و اجتماعی  تحول  .9  

هایکمپین و  آموزشی سیستم. کرد خواهد ایفا  جدید حکومتی ساختارهای اجرای در محوری نقش فرهنگی و اجتماعی تحول  
عمیقا   جامعه در را مفاهیم این و  داشت خواهند تمرکز دموکراسی و هولاکراسی اصول درباره مردم سازیآگاه بر عمومی  

کرد خواهند نهادینه . 

آموزشی ابتکارات .1 : 

o شد خواهند معرفی آموزشی سیستم ثابت  هایبخش عنوان به دموکراسی و هولاکراسی . 

o شد خواهد داده آموزش پذیریمسئولیت و شهروندان مشارکت اهمیت  ها دانشگاه و مدارس در . 

o به و کرده  درک را جدید حکومتی ساختارهای آنها تا  بود خواهد بعدی نسل آموزش بر ایویژه تمرکز  
کنند مشارکت  آن در فعال طور . 

عمومی رسانیآگاهی .2 : 

o خواهند اجرا محلی رویدادهای و اجتماعی هایشبکه ها،رسانه طریق از ملی بخشیآگاهی هایکمپین  
دهند ترویج را هولاکراتیک ساختارهای پذیرش و داده افزایش را عمومی آگاهی تا شد . 

o حکومت در فعال نقش  ایفای به مردم تا  شد خواهد تشویق محلی گیریتصمیم فرآیندهای در مشارکت  
کنند عادت . 

فرهنگی حساسیت .3 : 



 
o سنتی هایارزش تا باشد  حساس مذهبی و فرهنگی نظر از که شد خواهد طراحی ایگونه به تحول این  

شوند حفظ . 

o است پایبند شفافیت و برابری اصول به که شد خواهد ترویج فراگیر و مدرن ایجامعه حال، عین در . 

 

 

منابع  مدیریت و پایداری .10  

بر دولت جدید هایسیاست. بود خواهد حیاتی کشور بلندمدت  اقتصادی ثبات برای ایران طبیعی منابع  از پایدار استفاده  
داشت خواهند تمرکز آینده  هاینسل از حفاظت برای پایدار هایشیوه معرفی و موجود منابع  حداکثرسازی . 

انرژی و طبیعی منابع .1 : 

o اقتصادی ثبات  و بازسازی برای ایپایه عنوان به که است گاز و نفت توجه قابل ذخایر دارای ایران  
گرفت  خواهند قرار استفاده مورد . 

o فسیلی هایسوخت به وابستگی تا شد خواهد تسریع تجدیدپذیر هایانرژی به گذار زمان،هم طور به  
شود داده پاسخ جهانی  محیطیزیست الزامات به و یابد کاهش . 

پایدار اقتصادی توسعه .2 : 

o بود خواهد متمرکز بلندمدت  اقتصادی تنوع به دستیابی بر اقتصادی ریزیبرنامه . 

o حرکت فناوری بر مبتنی و پایدار اقتصاد یک به فسیلی هایسوخت بر مبتنی اقتصاد یک از ایران  
کرد خواهد . 

o خواهد اولویت تجدیدپذیر هایانرژی برای قدرتمندی بخش ایجاد و پایدار هایفناوری در گذاریسرمایه  
 .داشت

اساسی قانون ایدوره بازبینی .3 : 

o ایدوره هایبازبینی است، سازگار یکم و بیست قرن هایچالش با اساسی قانون اینکه از اطمینان برای  
شد خواهد انجام . 

o گنجانده اساسی قانون در پایداری، حوزه در ویژه به جدید، تحولات که دهندمی اطمینان هابازبینی این  
 .شوند

 

 

کلیدی اهداف و زمانی  برنامه .11  

مشخص خاص کلیدی اهداف با مرحله هر. شد خواهد انجام مختلف مراحل در ایران در هولاکراسی و دموکراسی به گذار  
کندمی نظارت  را اصلاحات آمیزموفقیت اجرای و  پیشرفت که شودمی . 

(سال 5-1) مدتکوتاه اهداف .1 : 



 
o هولاکراسی آزمایشی هایپروژه اجرای و  دموکراتیک ساختارهای ایجاد بر تمرکز اولیه، هایسال در  

بود خواهد بهداشت و آموزش  مانند کلیدی هایبخش در . 

o اساسی قانون و  دهد تشکیل را مؤسسان مجلس  که انتقالی دولت تشکیل و آزاد انتخابات  اولین برگزاری  
کند تدوین را جدید . 

(سال 10-5) مدتمیان اهداف .2 : 

o هایپروژه موفقیت  اساس بر دیگر  مناطق و هابخش در هولاکراتیک ساختارهای ملی گسترش  
 .آزمایشی

o پاسخگویی و شفافیت تضمین برای جامع قوانین تصویب و جدید دموکراتیک نهادهای تقویت . 

(سال  20-10) بلندمدت اهداف .3 : 

o ایران سراسر در دموکراسی و  هولاکراسی کامل اجرای . 

o بلندمدت اقتصادی ثبات تضمین برای طبیعی منابع  از مؤثر استفاده و پایداری تثبیت . 

 

 

نامهواژه .12  

کندمی توزیع مستقل هایحلقه به را هاگیریتصمیم که  سازمانی  ساختار :هولاکراسی • . 

دولت از دین جدایی :لائیسیته • . 

مانند استانداردهایی :امنیتی استانداردهای •  ISO 27001 دستورالعمل و  NIS2 و هازیرساخت از حفاظت برای  
حساس اطلاعات . 

 

 

توضیحات  و هاافسانه .13  

دارند عهده بر را خاصی هایگیریتصمیم و وظایف مسئولیت غیرمتمرکز  هایتیم این :مستقل های حلقه • . 

شوندمی روزرسانیبه و تنظیم منظم طور به که هاحلقه  در افراد هایموقعیت :پویا های نقش • . 

دهندمی مشارکت  گیریتصمیم فرآیندهای در را شهروندان که دیجیتالی هایپلتفرم :الکترونیک دولت • . 

 

 

ها لینک و منابع  .14  

هولاکراسی رسمی سایت .1 : 
https://www.holacracy.org 

https://www.holacracy.org/


 
دستورالعمل کلی نمای .2  NIS2: 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis-directive 

اطلاعات امنیت برای  ISO 27001 استاندارد .3 : 
https://www.iso.org/iso-27001-information-security.html 

4. BSI IT-Grundschutz: 

https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ITGrundschutz/itgrundschutz_node.html 

سکولاریسم و لائیسیته  .5 : 

https://en.wikipedia.org/wiki/Secularism 

حکمرانی در شفافیت برای چینبلاک .6 : 

https://www.ibm.com/blockchain/industries/government 

 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis-directive
https://www.iso.org/iso-27001-information-security.html
https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ITGrundschutz/itgrundschutz_node.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Secularism
https://www.ibm.com/blockchain/industries/government

